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„Az autonomiak kdzott elvesz a minosegre vonatkozo felelosseg” 

Szira Judit, a Fovarosi Kozgyules Oktatasi Bizottsaga tagja (SzDSz) 

Educatio: Kerlek, mutatkozz be. 

Szira Judit: A Szabad Demokratak Szovetsegenek vagyok kiilso szakertoje az Oktata¬ 
si Bizottsagban. Sz. J.: Az Oktatasi Bizottsagban vannak valasztott tagok, a kiilonbozo 
partok kepviseloi, es vannak meghivott kiilso szakertok. Az OB 15 tagu. Az SzDSz-nek 
van ket politikus tagja, Spira Veronika es Geberle Erzsebet, es ket kiilso szakertoje, An- 
dor Mihaly es en. 

E: Mit csindltdl, mivelfoglalkoztdl kordbban? 

Sz. J.: Matematika-kemia szakos tanar vagyok, es a 70-es eveklegvegen kezdtem tamtani 
a nyolcadikkeriiletben, a Koztarsasag ter tajekan, a Bezeredi utcaban. Ez a kezdes elegge 
meghatarozta a kesobbi palyamat. Ott akkoriban is nagyon sok hatranyos helyzetu gye- 
rek volt, sok roma csalad lakott a kornyeken, es igy ebbe az iranyba fordult az erdeklode- 
sem. Nagyon szerettem ott dolgozni, de sajnos mar akkor is csokkent a gyerekletszam, 
a nyolcadik keriiletben kiilonosen, igy bezartak az iskolat, es egy szakkozepiskola nyilt 
a helyen. Aztan ismeretsegbe keriiltem Solt Ottiliaval, kesobb Lisko Ilonaval, es ezek az 
elmenyek mind ugyanebbe az iranyba nyomtak engem. Amikor a Soros Alapitvany egy 
nagy kozoktatas-fejlesztesi programot inditott, akkor abbahagytam a tanitast. 

1993-tol a Soros Alapitvanynal egy nagy koltsegvetessel, evi 6 millio dollarral, gazdal- 
kodo, nagy kozoktatas fejlesztesi program indult. Ott voltam programigazgato. Az ala¬ 
pitvanynal is elsosorban a szegenyek iigye es az eselyteremtes lehetosege erdekelt. Szak- 
mailag nagyon sokszinu fejlesztesi programot kezdtiink, az oktatasiigyi vezetok kepzese- 
vel, a tortenelem tantargy modernizalasaval, az informatikai fejlesztesekkel, kornyezeti 
nevelessel is foglalkoztunk, osztondijprogramokat talaltunk ki szegeny gyerekeknek, a 
roma diakokat pedig nemcsak az osztondijjal, hanem mentortanari segitseggel kombi- 
nalt osztondijjal segitettiik. A programok igyekeztek figyelembe venni a legujabb szak- 
mai eredmenyeket, fejleszteseket. Sok nagyszeru munkatars, szakerto es kurator dolgo- 
zott akkoriban az alapitvanynak. A programokban igyekeztiink koriiltekintoek lenni, 
csak nehany peldat emlitek: peldaul a tolerancia temaban nagyon halado Szemtol szem- 
be a tortenelemmel es onmagunkkal cimu amerikai fejlesztesu tananyagot adaptaltuk 
a magyarorszagi viszonyokra, kiilfoldon kikepeztettiik a trenereket, majd itthon tanar- 
treningeket szerveztiink, es csak azok a tanarok kaptak meg a konyveket, akik sikerrel 
elvegeztek a kepzest. Nehany ev elteltevel segitettiink ezeknek a tanaroknak, hogy let- 
rehozzak a sajat civil szervezetiiket, es ezzel be is fejeztiik ezt a fejlesztest. Ma is sikerrel 
mukodik a Hannah Ahrend Alapitvany. 

Az Onfejleszto iskolak programban az iskolakbol, akkor meg szokatlan modon, nemcsak 
egy tanar erkezett, hanem harman, es az igazgato mindenkeppen ott kellett, hogy legyen. 
Kozosen dolgoztak ki sajat pedagogiai programjukat es a helyi tanterviiket, ez akkoriban 
keriilt be a jogszabalyba. Akozos munka utan az iskolaban a tantestiilettel dolgoztak to- 
vabb, es az ujabb alapitvanyi treningen megbeszeltek az otthoni munka tapasztalatait. 
Egy evben negy, egyhetes treninget tartottunk. Animatorok es oktataskutatok segitet- 
tek a munkajukat. A litvan Soros Alapitvanytol vettiik at ezt a modszert. A programban 
resztvevo otven iskola letrehozta az Onfejleszto iskolak Egyesiiletet. A kovetkezo evben 
meghirdetett treningen mar az elozo evi tanarok is dolgozhattak, mint animatorok. A 
roma gyerekeket osztondijjal es mentortanarral segitettiik. Az osztondijasokat nyaron 
taborozni vittiik, es a tanaroknak igyekeztiink szakmai segitseget nyujtani. Ok is eljot- 
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tek harom napra a taborba, es egy modszertani kiadvanyt is keszitettiink nekik. Mint a 
fenti peldakbol is lathato, az alapitvany nemcsak penzt osztott, hanem taneszkozt, kep- 
zest, fejlesztesekben valo reszvetelt is. Azt hiszem, ezek a programok komoly hatassal 
voltak az oktatasiigyre. 

Negy evig dolgoztam a Soros Alapitvanynal. Utana kiilfbldon voltam, de ott se szakadtam 
el a hatranyos helyzetuek iigyetol. Tagja lettem egy oktatasi bizottsag melletti bizottsagnak, 
mint idegen anyanyelvu. Ez Kaliforniaban volt, ott dolgoztam a Palo Alto-i bizottsagban, 
az angol, mint masodik nyelv tanitasa teriileten. Akkoriban nagyon komoly politikai vita 
folyt az angol nyelv tanitasarol Kaliforniaban. Egy republikanus kaliforniai kongresszusi 
kepviselo nepszavazasi javaslatot tett, ami arra vonatkozott, hogy a bevandorlo, nem an¬ 
gol anyanyelvu gyerekeket jobb lenne nem az addigi rutin szerint integraltan, a tobbiek- 
kel egyiitt tamtani az altalanos iskolaban. Ott a kozoktatasban szigoru iskolai korzetek 
vannak. Ugy tanultak, hogy az elso ket ora volt az angolra, mint second language-re, es a 
tobbi oraban mind egyiitt tanultak a tobbiekkel, akar milyen gyenge is volt az angoltuda- 
suk. Akkor ennek a republikanus kepviselonek az volt az otlete, hogy legyen kiilon iskola 
a bevandorlo gyerekeknek, es ott majd jo alaposan megtanuljak az angolt, aztan ha mar 
nagyon jol tudjak a nyelvet, akkor mennek be a tobbiek koze. Az indoka az volt, hogy a 
nyelvet nem eleg jol tudok hatraltatjak a tobbieket a haladasban. Ott egy hatalmas nagy 
mozgalom volt ez ellen a javaslat ellen, en is csinaltam mindent, amit lehetett, tiintettem 
es irtam is ellene. Leszavaztak a vegen, es maradt minden a regiben. 

Amikor hazajottem 1998-ban, akkor keriiltem be a fovaros Oktatasi Bizottsagaba, es az- 
ota is tagja vagyok. Mellette dolgoztam, mert ez nem foallas. Legutobb az Oktatasi Mi¬ 
ni szterium ban voltam Mohacsi Viktoria (a hatranyos helyzetu es roma gyerekek integ- 
raciojaert felelos miniszteri biztos) tanacsadoja, most a Vilagbank es a Nyilt Tarsadalom 
Intezet altal alapitott Roma Oktatasi Alapnak dolgozom. 

E: Miert vdllaltad el az OB-ben a munkdt? Mit szerettel volna elerni? 

Sz. J.: Elsosorban azert, mert azt gondoltam, hogy mivel dolgoztam oktatasi intezmeny- 
ben, iskolaban, aztan a legnagyobb non-profit intezmenynel volt szerencsem dolgozni, 
hogy a fenntartoi szinten mind a ket tapasztalat hasznos lehet. Gondolom, ezert is kertek 
fel, ezert is gondoltak ram, hogy valaki, aki hosszan tanitott is, meg a non-profit szferat is 
ismeri, raadasul ott bizonyos ertelemben oktataspolitikai kezdemenyezesekben vett reszt, 
hasznos lehet az onkormanyzatnak. Azt gondoltam, hogy a fenntarto szint Magyaror- 
szagon, ktilonosen a rendszervaltas utan, egy olyan komoly szint, hogy azt hittem, azt 
remeltem, hogy azontul, hogy ez nekem egy nagyon erdekes tapasztalat lesz - es ebben 
a reszeben nem is csalodtam -, az en tapasztalatom is hasznos lehet. Ebben a reszeben 
bizonyos fokig csalodtam. 

E: Erre a csaloddsra majd visszatemenk, de elobb mond el nekem az OB osszetetelet. 

Sz. J.: A valasztasi eredmenyek fiiggvenyeben a koalicios targyalasok soran dol el, hogy 
melyik part hany kepviselot kiild a kiilonbozo bizottsagokba es hany kiilso szakertot. Az 
OB-ben van ot szocialista kepviselo, ebbol ketto kiilsos, negy SzDSz-es kepviselo, abbol is 
ketto kiilsos, es van hat ellenzeki. A FIDESZ-nek egy kepviselo tagja van a bizottsagban, 
es harom kiilso szekertoje. Egy MDF-es kepviselo van a bizottsagban. Az ellenzekbol a 
legjobb kapcsolatom Balczo Zoltannal van, aki a MIEP, majd a JOBBIK kepviselojekent 
iil a bizottsagban. Sok alapveto szakmai kerdesben egyetertiink, es nem politizalunk. 

E: Milyen celjai vannak az SzDSz-nek az oktatds teren, milyen a programja? 

Sz. J.: A program cime, Europai tudas, europai lehetosegek. Budapest Europa egyikkeleti 
oktatasi kozpontja. Nemcsak az itt elok, de az orszag tavoli teriiletein, illetve a hatarokon tul 
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lakok, es mas kelet-kozep-europai orszagok diakjai is gyakran valasztjak a magyar fovarost. 
Budapest az orszag legnagyobb oktatasi centruma: tobb szazezer 18 ev alatti diak tanul a 
varosban, es a foglalkoztatottak majdnem 10 szazaleka ebben az agazatban dolgozik. Ez 
mar ma is az oktatasi intezmenyek hatalmas sulyarol arulkodik, es varhatoan a szamok no- 
vekedni fognak a kozeljovoben. Szeretnenk, ha nehany ev alatt a kozepiskolai beiskolazott- 
sag 80-85 szazalekra, az egyetemi 40 szazalekra emelkedne. Ez ket okbol is fontos Buda- 
pestnek: egyreszt a jo szmvonalu, ingyenes alap- es kozepfoku oktatas a tarsadalmi esely- 
egyenloseg egyik alapja lehetne, masreszt a jol kepzett munkaero a gazdasag fejlodesenek az 
alapfeltetele. Bar az oktatasi intezmenyeket nem kizarolag a Fovarosi Onkormanyzat tartja 
fenn, a keriiletekkel nehany eve megkotott egyiittmukodesi megallapodas alapjan a fova- 
ros meghatarozo szerepet vallalt az informaciocsereben es a szakmai munka javitasaban. 
Bar Budapesten szinte az iskolak szinte minden fajtaja megtalalhato, vannak nagyon hat- 
ranyos helyzetu tarsadalmi retegek, foleg a romak, illetve a nagyon szegeny, alacsony 
iskolazottsagu csaladok gyermekei, akiknek nem jut megfelelo szintu oktatas. A legne- 
hezebb helyzetben az iskolazatlanok es a korabbi, elavult kepzesi szerkezetu szakkepzo 
iskolakbol kikeriilt palyakezdok vannak es az 6 gyerekeik. Sajnos jol tudjuk, hogy van¬ 
nak olyan keriiletei a fovarosnak, ahol szegregalt iskolakban tanulnak a gyerekek, es ezt 
a problemat a keriiletek, legjobb szandekuk ellenere sem tudjak maguk megoldani. En 
remenykedem abban, hogy egy ilyen nagy varosban, ilyen nagyszeru tomegkozlekedes- 
sel, a szegregacio elobb utobb kikiiszobolheto lesz. 

APISAvizsgalatbol, es mas meresekbol kutatasokbol tudjuk, hogy vannak nagyon gyen- 
gen teljesito szakiskolaink, ahol a gyerekek, fiatalok a minimalis kepzettsegi, muveltsegi 
szintet sem tudjak elsajatitani. Azt hiszem, ezen a helyzeten is mielobb valtoztatni kelle- 
ne. Ugy tunik, hogy az Oktatasi Miniszterium szakiskolai fejlesztesi programja, es mas 
kezdemenyezesek nem bizonyultak eleg hatekonynak, lgy tovabb kell gondolkodnunk es 
en nagyon szeretnem, ha a fovarosnak lenne valasza ezekre a bajokra. 

Az SzDSz valasztasi programjaban hangsulyosan szerepel az eselyegyenloseg iigye, ennek 
egyik hatekony eszkoze az a szakkollegiumi rendszer, amely a fovaros altal iizemeltetett 
kozepiskolai kollegiumokban mukodik. Mindez persze fontos, de messze nem elegendo, 
tovabb kell gondolni az eselyteremtes lehetosegeit. 

Az OB szamara az egyik legfontosabb feladat a szinvonalas szakkepzes biztositasa a va¬ 
rosban. Budapesten talalhato az orszag szakkepzo intezmenyeinek negyede, a legtobb a 
fovaros fenntartasaban. A budapesti szakkozepiskolakban tanulok harmada nem buda- 
pesti, haromnegyed resziik Pest megyei. A szakkozepiskolai kepzes csak reszben tud le- 
pest tartani a gyorsan valtozo kovetelmenyekkel. Fokent a korszeru informatikai es ter- 
meles-technologiai ismeretekkel rendelkezok irant novekszik a kereslet, tehat a kepzest 
is ennek megfeleloen kell alakitani. 

Az SzDSz igyekszik teljesiteni a valasztasi igereteket. Ez persze nem megy egyszeruen, 
hiszen nem vagyunk tobbsegben, koalicios kormanyzas van, es az oktatasert felelos fo- 
polgarmester helyettes nem SzDSz-es. Igy aztan vannak iigyek, amelyek megoldhatoak 
kozos akarattal, es vannak, amelyek nem. De ez fgy van rendben, akkor is, ha sokszor faj, 
hiszen ez egy valasztott politikai testiilet, ahol mindenkinek megvannak a preferenciai. 
A kiilso szakertok helyzete egy kicsit kenyes. Hiszen mi ugy erezziik, en legalabbis ugy 
erzem, hogy a szakmai szempontok miatt hivtak be minket a bizottsagba, megis sok¬ 
szor politikai szempontok szerint kell szavaznunk, a koalicios partnerrel tortent meg- 
allapodasok miatt. Ez is lehet elvaras, es ez rendben is van. Sokszor megis kellemetlen, 
neha pedig lehetetlen. 
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E: Vannak-e szakmai vitdk az OB-ben? 

Sz. J.: Nem jellemzo. Elvi kerdes, hogy az OB nem a szakmai vitak helye, mert ez nem 
szakmai testiilet. Azert vannak idonkent szakmai vitak, kiilonbozo napirendi pontok kii¬ 
lonbozo merteku vitakat valtanak ki. Amikor a kozoktatasi fejlesztesi terv elfogadasa van 
napirenden, vagy a kozoktatasi intezmenyek minosegfejlesztesi tervenek az elfogadasa, 
vagy a koltsegvetes targyalasa, aminek komoly oktataspolitikai kovetkezmenyei vannak, 
akkor az egy sokkal hosszabb napirendet jelent. Ezek hosszabb vitakat jelentenek, mint 
hogy egy iskolaban a tornaterem felujitasara szant osszeget megszavazzuk, vagy hogy a 
beruhazasi tervet megszavazzuk. Ami nem azt jelenti, hogy a beruhazas a fenntartonak 
ne lenne fontos feladata, mert a beruhazasokat nagyon komolyan figyeljiik, es egy ko¬ 
moly, het evre szolo fejlesztesi terve van a fovarosnak. 

E: Abban nincsenek vitdk, hogy mikor melyik iskoldt ujitsakfel? 

Sz. J.: Vannak, persze, hogy vannak. De ez engem nem erdekel nagyon, mert hozza tar- 
tozik az igazsaghoz, hogy valamennyi penz van, es nyilvan a sokszorosat is el lehetne 
kolteni. Azt hiszem, hogy azt nyugodtan el lehet mondani, hogy a fovarosban atgondolt, 
es folyamatos, tervezett fejlesztes folyik, es ez eleg jol megy. Persze lassan megy, de errol 
nem akarok sirankozni. Egy komoly, negyemeletes, 800 fos iskolat felujitani nagyon ko¬ 
moly penzt jelent, de amikor felujitottak, akkor az rendben van. Es mi nemcsak kiilsot, 
nemcsak homlokzatot ujitunk fel, hanem energetikai szempontbol is, felujitunk futest, 
nyilaszarot, mindenfelet. Hiszen a fovaros tartja fenn ezeket az iskolakat, nem mind- 
egy, hogy milyen allapotban vannak. Az oktatasi agazat EIB hitelbol es onkormanyzati 
sajat forrasbol megvalosulo intezmeny-rehabilitacios programjanak elokeszitese 2003- 
ban kezdodott, es a tervek szerint 2004-2010-ig tart, a forras kozel 32,5 milliard Ft. Az 
energiagazddlkoddst racionalizalo program befejezodott, es osszesen 1,953 milliard Ft-ot 
forditott erre a varos. E keretbol az elozetes energiahatekonysagi felmeresekben epiile- 
tenkent meghatarozott feladatokra, ugymint futes, vilagitas, viz ellatasi rendszer korsze- 
rusitesek, nyilaszaro cserek, felujitasok stb. kesziiltek el. 

A masik, ami viszonylag rendben van, az a szakmak strukturaja. A 90-es evek kozepen 
volt egy nagy szakmastruktura atalakitas, amikor a nem piackepes - amivel egyaltalan 
nem lehetett mar elhelyezkedni - szakmak kepzeset megsziintette a fovaros, es az egesz 
szakmastruktura modernizacioja megtortent. Ez azota is folyamatosan tortenik. Persze 
ez nagyon nehez egy ekkora varosban, ahol ennyifele szereplo van, mert vannak alapit- 
vanyi meg magan intezmenyek, egyre tobb. De vegiil is a szakkepzes egy jol mukodo 
dolog. A kereskedelmi, kozgazdagsagi szakmakban, mert erre van a legnagyobb igeny, 
Budapesten van a legtobb munkalehetoseg. Nem konnyu tervezni, nem konnyu szamol- 
ni, hogy mire van sziikseg es mennyire. De ezt folyamatosan csinalja az onkormanyzat, 
es igyekszik a szakmai strukturat karbantartani. Figyeljiik a munkaeropiaci elorejelze- 
seket, es igyeksziink ezekhez tervezni. A jelentkezeseket is figyeljiik, hogy hova meny- 
nyien jelentkeznek. A szakkepzesnek ezzel a reszevel foglalkozunk. Szoval ez viszonylag 
rendben van. Ez egy strategia menten tortenik. A masik, amivel viszonylag elegedettek 
lehetiink, es azt gondolom, hogy az is rendben van, azok a kollegiumok. A kollegiumo- 
kat is mi tartjuk fenn, es van kollegiumi koncepcionk. De hogy ki megy el kollegiumba 
tanarnak, az mar problema. Termeszetesen a fovaros sem tud elegendo bert adni a ne- 
velotanaroknak. 

E: Mi ez a kollegiumi koncepcio? 

Sz. J.: A koncepcio abszolut megfelel a szakmai fejlesztesi szempontoknak, a gyerekek 
erdekervenyesitesere, kozeletiikre, a kiilonbozo modern tanulmanyi lehetosegekre, te- 
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hat a szamitogepes, az idegen nyelvi es egyeb lehetosegekre is gondol. Az iskolaval valo 
kapcsolattartas, a sziilokkel valo kapcsolattartatas - ezek benne vannak. Egy olyan fajta 
gyerekbarat kollegiumot kepzel el, ami a lehetosegek szerint egy ekkora varosban meg- 
valosithato. A kollegium az en szempontombol nagyon fontos dolog, hiszen az eselyte- 
remtes fontos helyszine. 

E: Mi az OB hatdskore a kollegiumokkal kapcsolatban, a koncepcion tul? 

Sz. J.: Ez egy nagyon nagy kerdes, hogy mi az OB hataskore, illetve mit gondol az OB a 
hataskorerol, es mi lehetne a hataskore. Mert egyreszt kotelessege a koncepcio megalkota- 
sa, kotelessege a koncepcio megvalositasanak nyomon kovetese, es kotelessege a torvenyes- 
segi hatosagi feliigyelet az intezmenyek folott. Ezt a torveny leirja. De a gyakorlatban ez 
ugy mukodik, hogy megvannak a fenntartonak a koncepcionalis elkepzelesei, a fenntarto 
igenyli a normativat. A fovarosi onkormanyzat a legnagyobb vonalu fenntarto az egesz or- 
szagban, mert megduplazza a normativat, sot, meg azon tul is hozzatesz. Azt lehet monda- 
ni, hogy a fovaros a finanszirozas szempontjabol a lehetosege maximumat adja. 

E: Es ez hogy an alakult ki? Mert azert ez bizonydra egy politikai dbntes volt? 

Sz. J.: Ez egy abszolut komoly politikai dontes volt, illetve inkabb gazdasagi dontes. Reszben 
a koalicionak koszonheto, es a volt tigyosztalyvezetonek is, aki egy hatarozott, miniszteriu- 
mi es onkormanyzati adminisztracioban jartas, kardos asszony volt, aki egyszeruen tudta, 
hogy hogyan lehet egy onkormanyzatban erdeket ervenyesiteni es penzeket kiharcolni. Az 
mar mas kerdes, hogy a penzek milyen hatekonyan vannak elkoltve, hogy ez a gyerekeknek 
milyen minosegu es hatekonysagu ellatast nyujt, es mennyire eredmenyes. Tehat a norma- 
tiva minden intezmenynel nagyon rendesen ki van egeszitve. Mi egy nagyon komoly finan- 
szirozasi modellt dolgoztunk ki, ugyanugy, ahogy az egesz fovarosban, hiszen a fovarosnak 
a finanszirozasi reszevel semmi baj nines, nines eladosodva, hitelkepes, tokeje van stb. Ezt 
Demszky mindig el is szokta mondani es ez igy igaz, erre biiszkek is lehetiink. Ugyanez 
igaz az oktatasra is. Az oktatas fmanszirozasa, a fent mar embtett feladat alapu finanszirozas 
nagyon modern es jo megoldas, 1999 ota mukodik igy a fovaros. A feladatftnanszirozas azt 
jelenti, hogy nem egyszeruen tovabbadjuk a normativat, ami a gyerekek szama utan erke- 
zik, hanem a feladatot nezziik, amit ellat az iskola, es annak fiiggvenyeben finanszirozzuk 
az iskolat. Igy az iskolak biztosak lehetnek abban, hogy minden feladatot, amit elvallalnak 
es az onkormanyzat is jovahagy, azt el tudnak majd latni, lesz ra fedezet. 

Ez azt jelenti, hogy a kiilonbozo feladatokhoz merten differencial a finanszirozas, es min- 
denki megkapja azt a penzt, ami ahhoz a feladathoz kell. Persze nem akarom tul rozsa- 
szinre festeni a kepet, mert azt is mondhatja egy iskola, hogy de en meg szerettem volna 
megbontani a magyart is, mert annyira gyengek a gyerekek, akik idejarnak, hogy meg 
ez is nagyon kellene... De hat minden nem megy. 

E: Ki hatdrozza meg, hogy mi a feladat koltsege? 

Sz. J.: Attol fiiggoen, hogy matematikat tanitanak, vagy esztergalnak vagy nyelvet tani- 
tanak, mi a feladatot finanszirozzuk, es ehhez van egy eljaras, hogy mi mennyibe keriil. 
Ezt is sokan vitathatjak, de ennek alapjan az iskola elokesziti a koltsegveteset, az iigyosz- 
talyon vitatkoznak veliik, kiizdenek egymassal, ez a dolguk. Es aztan megallapodnak, es 
mi aszerint finanszirozunk. Mi ebbe nem nagyon szoktunk beleszolni, mert ez tipikusan 
iigyosztalyi feladat, ott vannak a referensek, ok tudjak, hogy az adott iskolaban tenyleg 
annyi-e a reszeles vagy nines sziikseg erre. Mi ezt elfogadjuk. A finanszirozas tulajdon- 
keppen rendben van. Lehet biralni, lehet folyamatosan javitani, de ahhoz kepest, ami 
mas onkormanyzatoknal van, nalunk nagyon jo a helyzet. Ezert sok kozepfoku intez- 
meny boldogan bejonne a fovaros fennhatosaga ala, hiszen a fovarosban jobbak a tanari 
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fizetesek. Minden evben be is jon egy-ketto, iden a Veres Paine es az Eotvos. A keriile- 
tek egyre tobb kozepfoku intezmenyt atadnak. 

E: Ki dont arrol, hogy dtveszi-e az iskoldt afovdros? 

Sz. J.: Eloszor a keriilet dont, aztan az OB javaslata alapjan a Kozgyules megszavazza. 
Ilyenkor van egy vita arrol, hogy a keriilet mit akar tenni az iskolaval. Mert ok nem akar- 
jak megsziintetni az intezmenyeket, mert melyik keriilet vallalja, hogy becsukja a gim- 
naziumot? Azt mondja, hogy a kozepfoku feladatellatas szamara nem kotelezo, mert 6 
helyi jogu onkormanyzat, ezert atadja a feladatot a megyei jogu fenntartonak. Mi akkor 
azt kerdezziik, hogy a feladatot adja at vagy az intezmenyt adja at. Ha nem adja at az in¬ 
tezmenyt, akkor csukja be 6, mert ez az 6 problemaja politikailag, munkajogilag, min¬ 
den szempontbol. Altalaban ezt nem szoktak vallalni, es atadjak a feladatot az epiilettel 
egyiitt. Megis mindig vannak olyan dolgok, amit nem kapunk meg az epiilettel, a nap- 
kozis tabort, a balatoni nyaralot pi. nem adjak at az iskolaval egyiitt. Most ugy nez ki, 
hogy a gimnaziumokat eloszeretettel adjak at, es az OB legtobb tagja azt gondolja, hogy 
ez egy jo irany. Tulajdonkeppen az lenne helyes, ha ez kozpontilag szabalyozottan ugy 
mukodne, hogy a megyei jogu fenntartonal lenne az osszes kozepfoku intezmeny, mert 
akkor sokkal tobb koncepcionalis kerdesben lehetne egyertelmu a helyzet. Foleg ma- 
napsag, amikor a gimnaziumot es a szakkozepiskolat nem kiilonbozteti meg egymastol 
semmi mas, csak az, hogy a szakkozepiskolaban majd lehet szakmat is tanulni az otodik 
evtol, de gyakorlatilag ugyanugy az erettsegire keszit fel, mint a gimnazium. A koncep- 
cio szempontjabol, a gyerekletszam, meg a tanarmozgas, a szakmai fejlesztesek szem- 
pontjabol sokkal jobb lenne, ha mindezek egy fenntartonal lennenek. 

E: A pdrpolitika mennyire befolydsolja az OB donteseit? Mik azok a teriiletek, ahol komoly po- 
litikai csatdrozds folyik? 

Sz. J.: Leginkabb a koltsegvetesnel vannak partpolitikai harcok. Akoalicios partokmas 
szemlelettel neznek a koltsegvetesre, hiszen ok vezetik a Varoshazat, tudjak, hogy nines 
penz mindenre. Bar az is igaz, hogy - es ez a sajtobol tudhato - ez inkabb az SzDSz-re 
vonatkozik, foleg amig Atkari Janos volt az SzDSz alpolgarmestere, es 6 tartotta a keze- 
ben a kasszakulcsokat. Az SzDSz kiilonben sem egy osztogato part, a liberalisok raszo- 
rultsagi alapon osztogatnanak, ha van mit. Az MSzP-ben ezt sokszor maskepp gondol- 
jak, itt vannak vitaink. Nem az otletekkel van a baj, hanem azzal, hogy sokszor irrealisak. 
Peldaul, hogy minden gyerek ingyen tankonyvet kapjon, ezt mi evek ota ellenezziik. Azt 
gondolom, hogy csak raszorultsagi alapon szabad tankonyvet osztani, es nemesak azert, 
mert nines ra penz, hanem mert nem helyes, ha az allampolgarok, akiknek van jovedel- 
miik, nem maguk veszik meg a tankonyveket. 

Amiota az OB-ben vagyok, minden evben vita van a tabor palyazatokbol. Nem sikeriilt 
hat ev alatt befolyasolnom a bizottsagot, hogy csak az igazan szegenyek, es raszorultak 
taborozasat tamogassuk, es hogy ez egyreszt szakmailag lehetseges, masreszt nagyon fon- 
tos elv. Szerintem nem elfogadhato, hogy a nem raszorultak is az allami, onkormanyzati 
kiilontamogatasokban reszesiilhessenek. Nem csak a penzhiany miatt, hanem a demok- 
ratikus ertekrendszerrel is ellenkezik. Itt utalnek a fent emlitett csalodasra, ha az ember 
tul sokat marad kisebbsegben, az nem konnyu. Mindenesetre ugy dontottem, hogy tob- 
bet nem veszek reszt a tabor palyazatok biralataban. 

Arrol, hogy hogyan tartsuk fenn az iskolakat, hogy egeszitsiik ki a normativakat, ebben 
sem az ellenzek, sem mi nem szoktunk vitatkozni. Olyan abszurd otlet sines, hogy mond- 
juk 10 ezerrel toldjuk meg a kiegeszitest, mert mindenki tudja, hogy ekkora rendszerben 
ez nem lenne eszszeru. Tehat a normativ tamogatas es a kiegeszites rendben van. Hogy ez 
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beliil hogyan oszlik meg, abban sines vita, mert azt ra lehet bizni a szakapparatusra. De az 
extra dolgokrol vita van. Peldaul amikor a miniszterium szamitogep vasarlasi lehetoseget 
kinalt, akkor a fovarosi tanaroknak az onkormanyzat kiegeszito reszt akart biztositani. 
Ez hasonlo vita, mint a tankonyveke. £n errol is azt gondolom, hogy raszorultsagi alapon 
tegyiik, mert tanar es tanar helyzeteben nagy kiilonbsegek lehetnek. Van, aki be se adna 
az igenyet, es van, aki valoban raszorul. Errol az MSzP-vel szokott vita lenni. De van, 
amiben tokeletes egyetertes van, ilyen volt peldaul az idegen nyelvi fejlesztesi program. 
Errol 4-5 eve kezdodott el a diskurzus. A nyelvoktatasban a szakkozepiskolak nagyon le 
vannak maradva, ezert egy nagy nyelvi fejlesztest terveztiink. Az elso eloterjesztes meg 
abban gondolkodott, hogy minden nyelvtanarnak emeljiik meg a fizeteset. Errol lett egy 
szakmai vita, es vegiil egy jo koncepcio alakult ki, amely szerint a tanaroknak kepzest 
adunk, es tobb oraszamot. A tobb oraszam ugyan tobb munka, de akkor a gyerekeknek 
is jut valami, mert tobb nyelvorajuk lesz. Annak a tanarnak adtunk tobb nyelvorara le¬ 
hetoseget, aki elvegezte a kepzest. Abban mindenki teljesen egyetertett, hogy a nyelvi 
fejleszto programra kiilon koltsegeket kell forditani es ez azota is folytatodik. 

E: Mit kepvisel az ellenzek? 

Sz. J.: Ugy viselkedik, mint minden ellenzek, es ez lgy van jol. Tehat azt kepviseli, hogy 
miert adunk ilyen keves penzt, miert kiildjiik el a tanarokat, miert csukjuk be az iskolat. 
Ezekrol mindig komoly vitak szoktak lenni. Most a legutobbi vita targya, a racionalizalas 
kerdese volt. Ez azt jelenti, hogy mivel csokken a gyerekletszam, es a demografiai mutatok 
ezt egyertelmuen jelzik, kevesebb iskolara van sziikseg, ezert el kellett donteni, hogy me- 
lyek azok az iskolak, amelyeket osszevonunk mas iskolaval. Nemcsak a jobb hangzas miatt 
mondom, hogy osszevonunk, mert ez tenyleg igy van. Mert a gyerekeket esak felmeno rend- 
szerben lehet atesoportositani, a tanarokat is, tehat egy iskolabezaras eveket vesz igenybe, 
es ez valojaban osszevonas. De hogy melyik iskolat melyikkel vonjuk ossze, melyik isko¬ 
lara kisebb az igeny, ez mindig vitakerdes. Nyilvanvaloan ez egy halas ellenzeki tema, es 
minden faluban, varosban es minden keriiletben igy mukodik, hogy amikor a kormanyzo 
part vagy partok be akarnak csukni egy iskolat, akkor az ellenzek es a sziilok nyilvanva¬ 
loan ez ellen szolnak. Holott mindenki tudja, hogy tobb a hely az iskolaban, mint ameny- 
nyi a gyerek. Aki kormanyoz, annak a valasztokkal szemben is van felelossege, tehat a va- 
lasztok penzet nem koltheti felig iires iskolara. Tehat gondolkodnia kell azon, hogy hany 
iskolara van sziikseg. Ebben a helyzetben kodolva van, hogy milyen szerepet visz az ellen¬ 
zek. A legutobbi vitanal mi magunk is ugy gondoltuk, marmint a liberalisok, hogy a mai 
szakmapolitikai szokasok szerint szerencses, ha egy komoly indikatorokkal alatamasztott 
minosegi vizsgalat utan hozzuk meg a donteseket. Egy varosban nines akkora jelentosege, 
hogy helyileg hoi van az iskola. Jo tomegkozlekedes van, kozepfoku intezmenyekrol van 
szo, a gyerekek utazasa nem jelent gondot. Ugyanakkor nem kell, hogy egy keriiltben ha- 
rom, azonos szakmat oktato iskola legyen. Persze az is lehet, hogy kell, ha peldaul van egy 
jo minosegu tanmuhely. Tehat ezek mind megfontolando kerdesek. Az egyik legfontosabb 
szempont a kozpenz, amibe ezek az intezmenyek keriilnek, es a kozpenznek a minel jobb 
es gazdasagosabb felhasznalasa. Most is folyamatban van egy ilyen vita, mert negy intez- 
meny osszevonasarol kell gondolkodni, es ez mindig hatalmas konfliktus. 

E: Milyen teriiletek vannak meg, ahol iitkozik az ellenzek es a koaHcio? 

Sz. J.: Az OB nem kifejezetten partpolitikai hely. Az a problema, hogy nem latjuk egy¬ 
ertelmuen, hogy mint fenntartoknak mi a feladatunk az egesz oktatasi rendszerben, es 
ezzel sokan igy vannak. Mert egyreszt benne vannak a torvenyben a szabalyok a felada- 
tainkrol, de az, hogy egy iskolaban milyen munka folyik, es hogy milyen a tanitas, meny- 
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nyire eredmenyes, mennyire erdekes, mennyire szeretik a gyerekek, mennyire szeretik 
a sziilok, mennyi a hozzaadott ertek, ezekbe a szintekbe nekiink tulajdonkeppen nines 
beleszolasunk. Nem utasithatjuk az igazgatot arra, hogy vegyen fel egy jobb matematika- 
tanart, mert a mostani nem eleg hatekony. Nekiink gyakorlatilag hatosagi, torvenyessegi 
feladataink vannak. Ugye a torveny nagyon nyitott, hatalmas autonomiat biztosit. Egy- 
reszt a miniszterium hatalmas autonomiat ad az onkormanyzatnak, peldaul mi dontjiik 
el, hogy becsukjuk-e, kinyitjuk-e az iskolat, kit neveziink ki igazgatonak stb. Masreszt 
mi hatalmas autonomiat adunk az intezmenyeknek. Es ugy erzem, hogy az autonomiak 
kozott elvesz a minosegert erzett felelosseg. 

E: Majd eldonti a sziilo, meg a gyerek, hogy melyik a jo iskola? 

Sz. J.: Igy van. De ez nagy problema azoknak a sziiloknek, akiknek a gyereke nem jut be 
a jo iskolakba. Es ez nekem is, mint OB-tagnak problema, mert en jobban oriilnek egy 
olyan egysegesen mukodtetheto rendszernek, amelyben a minosegnek komoly szerepe 
van. Nemcsak azert, mert azt gondolom, hogy mint a fenntarto kepviseloje felelosseggel 
tartozom ezert, hanem azert is, mert azt hiszem, hogy az iskolak es a tanarok szakmai 
fejlodesenek nagyon fontos eleme lehetne, hogy tisztaban legyenek azzal, hogy milyen 
minosegu az a munka, amit toliik elvarunk. Nem mi, az OB, hanem a tarsadalom, a gye¬ 
rekek jovendo munkaltatoi es nem utolso sorban a gyerekek es a sziilok. 

E: Az OB nem donthet ugy, hogy kompetens legyen ebben? 

Sz. J.: Nagyon szeretnem, ha igy dontene. Mert elvileg ezt megtehetne. Most felmeriilt, 
hogy milyen jo lenne, ha a fovaros tudna, hogy milyenek az intezmenyek, ha egyseges 
indikator rendszer menten lehetne gondolkodni, es ez az indikator rendszer hozzaadott 
erteket es egyeb tenyezoket is vizsgalna. Akkor latnank, hogy melyek azok az intezme¬ 
nyek, ahol sziikseg van fejlesztesre, es melyek szolgalhatnak mintaul a tobbieknek. Van¬ 
nak intezmenyek, ahol a szocialis hatter alapjan, a gyerekek osszetetele alapjan megha- 
tarozott, hogy ott mi tortenik. Azt gondolom, hogy a fovarosnak egy olyan tervben kel- 
lene gondolkodni, hogy a szocialis osszetetel szerint az iskolak homogenitasa valamilyen 
modon megszunjon. Jelenleg a homogenitas nemcsak a gyerekekre vonatkozik, hanem a 
tanarokra is, mert a tantestiiletek ugyanolyan homogenek, mint a diakok. 

Sokan biiszkek arra, hogy a fovaros altal fenntartott iskolabol kikeriilo gyerekek nagy 
szamban bejutnak az egyetemre, versenyeket nyernek. En inkabb azt szeretnem, hogy 
ne legyen olyan gyerek, aki nem szerez jo szakmat, es egyre tobb gyerek legyen, aki le- 
erettsegizik, teljesen fiiggetleniil attol, hogy milyen iskolat vegeztek a sziilei, illetve fiig- 
getleniil attol, hogy vannak-e egyaltalan sziilei. 

E: Hiszen nyilvdnvaloan kenyszerpdlydk vannak. 

Sz. J.: Tudjuk, hogy vannak olyan iskolak, ahova a gyenge altalanos iskolai eredmenyt 
produkalo gyerekek erkeznek. Ott az iskolara szabott egyeni fejlesztest kellene megoldani. 
Meg lehetne probalkozni azzal, hogy ez a fejlesztes minel osszetettebb legyen, elsosorban 
pedagogiai es ifjusagpolitikai ertelemben. A fovarosnak negy olyan iskolaja van, amely 
kotelezo beiskolazasu, es ezekre ez kiilonosen igaz. Az is erdekes kerdes, hogy egyaltalan 
helyes-e, hogy vannak ilyen iskolak. Mert elvileg minden gyereknek kellene, hogy legyen 
iskolaja ezek nelkiil is. Igazabol ez a kotelezo beiskolazas nagyon ronda dolog, mert ez- 
zel azt ismerjiik el, hogy elofordulhat, hogy egy fovarosi allampolgar gyereket minden 
fovarosi iskola elutasithatja. Holott ez serti a gyerekek oktatashoz valo jogat. 

E: Megis esak vannak ilyen iskolak, es ha lehet tudni, hogy ide a leghdtrdnyosabb helyzetuek, a 
legtobb iskolai kudarcot elszenvedett gyerekek mennek, akkor nem kellene ehhez specidlis peda¬ 
gogiai programot mukbdtetni? 
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Sz. J.: Ez lgy van, specialis program kellene, hogy a hatranyaikbol valamit ledolgozza- 
nak. De erre sajnos nines elegendo szandek, es ero. Nemelyik iskolaban nagyon jo tana- 
rok probalkoznak fejlesztesekkel. Most tobb szalon probaljuk ezt a problemat orvosolni. 
Egyreszt egy masodik esely iskolat terveziink inditani, a neve meg nem biztos, hogy ez 
lesz, de ez lesz a funkeioja. A cel az, hogy legyen egy olyan intezmeny, amely rugalma- 
sabb pedagogiai modszerekkel, akar egyenre szabott pedagogiai eljarasokkal, nem zsak- 
utcas kepzest kinalva, integraltan probal fejleszteni. Ugy tunik, hogy szeptemberben ez 
elindul. A masik az, hogy ha letrejon az elobb emiitett iskolakra lebontott indikator-rend- 
szer, akkor ezeknek az iskolaknak a fejlesztese valamilyen modon elkezdodhet. Most a 
Fovarosi Pedagogiai Intezetben uj vezetes van, ugy tunik, vegre konszolidalodik a hely- 
zet, es abban bizunk, hogy a Fovarosi Pedagogiai Intezet megtalalja a maga missziojat 
abban, hogy a fejlesztest szakmailag koordinalja. Tehat, ha megvan a minosites, akkor a 
fejleszteseket is kidolgozzak es celzottan vegzik. Azt gondolom, hogy a legtobb igazgato 
oriilne annak, ha ez lgy lenne. 

Persze az egesz problemanak van egy masik gyokere, ami nagyon fontos a szamunkra, 
nevezetesen, hogy az altalanos iskolabol hogyan erkeznek a diakok. Ebben szerintem 
a fovarosnak nagyon fontos szerepe lehetne, es nagyon sajnalom, hogy ezt a funkei- 
ot nem tudja betolteni. Bizom benne, hogy az FPI-vel vagy valamilyen mas modon ez 
is megkezdodhet a kozeljovoben. Mert az altalanos iskolakbol mar nagyon kiilonbozo 
tudassal erkeznek a gyerekek, es ez determinalja oket arra, hogy hova tudnak tovabb- 
lepni. Azt gondolom, hogy a fovarosnak nagyon fontos szerepe kellene, hogy legyen 
abban, hogy a keriileti szereplokkel probaljon valamit kezdeni, hogy legalabb egy asz- 
talhoz iiltesse oket. Csak egy peldat mondok: a multkor beszelgettem a VIII. keriileti 
alpolgarmesterrel, ismert, hogy ott a szegregacio milyen merteku, es ennek kovetkez- 
teben gyengebb iskolai eredmenyekkel jonnek a gyerekek. A VIII. keriiletben probal- 
tak ez iigyben tenni valamit. Peldaul beesuktak egy olyan iskolat, amely nagyon szeg- 
regalt iskola volt, es a gyerekeket szetosztottak a tobbi iskolaba. Ami nagyon-nagyon jo 
kezdemenyezes, es ez az egyik fajta megoldas a jovore nezve. Ugyanakkor meg mindig 
van olyan iskolajuk, amely szaz szazalekig roma iskola, amit mar nem mernek szetbon- 
tani, mert azt mondjak, ha meg tobb gyereket osztananak szet, akkor mar mindenki 
elmenne azokbol az iskolakbol, aki nem roma. Ez orszagos jelenseg, lgy alakul spon- 
tan a szegregacio. Egy olyan keriiletnel, amelyik a tomegkozlekedes szempontjabol 
jo helyzetben van, persze lehetne azon is gondolkodni, hogy a 6-os villamos vonalan 
elerheto mas keriiletek iskolainak reszvetelevel csokkenjen a szegregacio. Nem csak 
azert, mert a tudomanyos kutatasok alapjan tudhato, hogy 15-20 szazalekos vagy an- 
nal kisebb arany eseten az integracio automatikusan es konnyen megy, hanem azert 
is, mert a tobbsegi gyerekeknek is jo lenne, ha ez a varos nemesak keriiletekbol allna, 
hanem talalkoznanak egymassal a kiilonbozo keriiletek kiilonbozo hatteru lakoi mar 
gyerekkorukban is. 

E: Hat igen, de a tobbsegi gyerekek, meg kiilbnosen a tobbsegi sziilok nem ezt gondoljdk... 

Sz. J.: Azt gondolom, hogy mondjuk ketto roma gyerektol meg nem lennenek annyira 
sokkolva. Ezt meg lehetne oldani, es ebben a fovarosnak is lehetne szerepe. Ha a varos- 
ban integracio tortenne alapfokon, akkor a kozepfoku szegregacio is kisebb lenne, es ak¬ 
kor a kozepfoku sikertelenseg is megelozeto lenne. 

E: De erre a fovarosnak nines semmifelejogositvdnya... 

Sz. J.: Nines jogositvanya, de mint fovaros letrehozhatna a keriileteknek legalabb vala- 
mifele szakmai forumot. 
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E: Van erre szdndek apolitikusokban? 

Sz. J.: Bennem van szandek, es remelem nekik is tetszeni fog ez a gondolat. De hat na- 
gyon nehez, mert a fovarosiakat a keriiletiek nem feltetleniil fogadjak el szakmailag. Ami 
gyakran jogos is, es sok eves ellenerzesek, indulatok is vannak az emberekben. Ugyan- 
akkor azt hiszem, minden felelos ember tudja mar, hogy a tarsadalmi kohezio iigyeben 
az elso lepeseket az alapfoku oktatasnal kell megtenni. 

E: Mi a helyzet az igazgato kinevezesekkel? 

Sz. J.: Regebben ez a Kozgyules joga volt, de a Kozgyules delegalta az OB-hez. Itt is van¬ 
nak koncepciobeli kiilonbsegek koztiink. A torveny ertelmeben nyilt palyazatot jelentet 
meg a fovaros, az OB dont, de meghallgatjuk a kiilonbozo velemenyeket. Egyebek kozott 
a tantestiilet szavazasa is egy velemenynyilvanitasi lehetoseg arrol, hogy egyetertenek-e 
az igazgatoval, mint szemellyel, valamint a szakmai programjaval. A szemelyrol minden 
dolgozo nyilatkozhat, a szakmai programrol csak a tantestiilet. Ezenkfviil megvizsgal- 
tatjuk szakertokkel a palyazatot. 

Itt is vita szokott lenni koztiink, mert en azt gondolom, hogy egyszeru peldaval szemleltes- 
sem, nem biztos, hogy arrol, hogy hoi legyen a buszmegallo, az adott buszon aktualisan uta- 
zoknak kell donteni. Szoval azt hiszem, hogy nagyon fontos informacio, hogy a tantestiilet 
mit gondol, de meg sokkal fontosabb, hogy az OB vagy a szakertok mit gondolnak egy pa- 
lyazatrol. Ennek a problemanak van egy masik resze is, hogy sajnos nincsen humanpolitikai 
tervezes, fejlesztes a fovarosban, ami nagyon fontos lenne egy ekkora onkormanyzatnal. 
Tehat embereket kellene keresni es kepezni arra, hogy dinamikus, jo, modern igazgatok 
legyenek, egyre nagyobb szamban. Sajnos nagyon alacsony a jelentkezes erre a poziciora, 
eppen most szamoltam ki a legutobbit, iskolankent atlagosan 1,3 fo volt. Foleg idosebbek 
jelentkeznek, van, aki mar tobb mint 25 eve igazgato nalunk. A kormany javaslatara az or- 
szaggyules a 2005. evi koltsegvetesi torvenyben rendelkezett a 65 ev felettiek kozalkalma- 
zotti jogviszonyarol. Ez az igazgatok eseteben azt jelentene, hogy 65 ev felett nem vezet- 
hetnek iskolat. Ugy erzem, ez egy jo kezdemenyezes volt, nemcsak, mert tobb fiatal kapna 
lehetoseget, hanem azert is, mert talan tobben palyaznanak az allashelyekre. 
Egyszer-ketszer en mar ennek ellenebe mentem, paktaltam az ellenzekkel is, es van egy- 
ket hely, ahova sikeriilt fiatal, kiviilrol palyazo jeloltet kinevezni. Igazabol nem is bantak 
meg, tobbnyire, de iszonyu nehez volt. Volt ra pelda, hogy az igazgato helyettes palyazott 
a harminc eve regnalo igazgato helyere, es jott veletleniil egy kiilso palyazo. 0 egeszen 
mas kulturat kepviselt, idegen volt a tantestiiletnek, es feltek a valtastol. Nagyon nagy 
vitak utan sikeriilt a kiilsos fiatalt kineveztetni egy evre. Nem ot evre, egyre, atmeneti- 
leg. A kovetkezo evben mar 6 kapott tobbseget, es most is 6 az igazgato. A tantestiilet al- 
talaban megszavazza 80 szazalekban a regi igazgatot, kevesen vannak, akik oriilnenek a 
valtasnak. Ebben mindig vitatkozom az OB tobbi tagjaval, mert nem hiszem, hogy az a 
demokracia, ha a tantestiilet szabja meg, hogy ki az igazgato. Nem veletlen, hogy a tor¬ 
veny sem lgy fogalmaz, es hogy egy rovid idoszak utan megszunt a tantestiiletek joga az 
igazgato valasztasra. Minden kutatas azt bizonyitja, hogy az igazgato nagyon fontos, ab- 
bol a szempontbol, hogy mi tortenik egy iskolaban. Ugy erzem, nem vizsgaljuk elegge 
az igazgatok hatekonysagat, eredmenyesseget, es nem vessziik elegge figyelembe a kine- 
vezesekkor sem. 

Az oktatasiigyi vezetokepzes es vezeto fejlesztes nagyon komoly dolog kellene, hogy le¬ 
gyen. Mi az igazgatoinktol megkoveteljiik, hogy legyen megfelelo vegzettsegiik. 

Azt hiszem, hogy a megszerzett oklevel nem elegendo, folyamatos, divatosan szolva, elet- 
hosszig tarto tanulasra lenne sziikseg. 
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E: Milyen az OB es a szakappardtus viszonya? 

Sz. J.: Most egy fiatal munkatars vezeti az Oktatasi Ugyosztalyt, es a magam reszerol 
ennek nagyon oriilok. Az iigyosztallyal nagyon jo a kapcsolat, szakmailag jol felkeszult 
emberek dolgoznak ott, a referensek jol ismerik az intezmenyeket. Az uj iigyosztalyve- 
zeto egy koncepciozus fiatalember, aki jol ismeri a szakmat, olvasott, tajekozott, korab- 
ban igazgatohelyettes volt. Tehat en azt gondolom, hogy az iigyosztaly nagyon jo. Kii- 
lon meg kell emliteni a gyermekvedelmet, mert mindez a gyermekvedelemre ugyamigy 
vonatkozik. Sot, talan bizonyos szempontbol meg inkabb. 

E: Milyen feladatai vannak az OB-nek a gyermekvedelemben ? 

Sz. J.: Ugyanazok, mint az oktatasban, mi vagyunk a fenntartok. Azon az iigyosztalyon 
is nagyon felkesziilt, szakerto emberek dolgoznak. A gyermekvedelmi torvenynek meg- 
feleloen a nagy intezmenyeket lebontottuk, es lakasotthonokka alakitottuk at. De van ez- 
zel is egy problema, ami engem melysegesen nyomaszt. Nagyon sok gyermekvedelembe 
vett gyerek jar az enyhe fokban ertelmi fogyatekosokiskolaiba. Ez egyebkent az oktatasi 
iigyosztaly iigye is. Par ewel ezelott alakult ki az a tendencia, hogy az OB kozoktatasi 
megallapodast kot alternativ intezmenyekkel, ahol a nehezen kezelheto gyerekeket fo- 
gadjak. Akkor ez nagyon progresszivnek es nagyon jo megoldasnak tunt, de most mar 
lathato, hogy nem az, mert ez a szegregacionak az egyik gyakori formaja. Ezek a gyere- 
kek valojaban nem ertelmi fogyatekosok, es ezt a problemat inkabb az atlagos altalanos 
iskolaknak a fejlesztesevel kellene megoldani. Jobb lenne, ha integralnank oket, es az at¬ 
lagos iskolakat probalnank befogadokka alakitani. 

A tanaroknak felkesziilteknek kellene lenni arra, hogy differencialtan tudjanak oktatni. 
Amit egyebkent, amikor kijonnek az egyetemrol, meg tudnak, de elfelejtenek, mert nem 
gyakorolnak, hiszen nem ilyen a rendszer. Abba az iranyba mentiink, hogy aki dislexias, 
tulmozgasos vagy kicsit mas, mint a tobbiek, az menjen a kiilonleges nevelesi igenyuek 
iskolajaba, de legalabbis kiilon a tobbsegtol. Es akkor az altalanos iskolakban megma- 
radnak azok, akik mind egyformak meg helyesek, es tudunk veliik eredmenyeket elerni. 
De ha jon egy masfajta gyerek, akkor azzal nem tudunk mit kezdeni, es nem is akarunk, 
mert a rendszer ezt nem koveteli meg. Most hallottam, hogy a XII. keriilet egyik isko- 
lajaban volt egy tiintetes. Tiintettek a sziilok, es ket napig nem mentek a gyerekek isko- 
laba, mert azt akartak elerni, hogy egy rossz gyereket tavolitson el az igazgato az isko- 
labol. Ez egy oriilet. 

E: Beszeljiink egy kicsit a keriiletei es afovdrosi OB-k viszonydrol. Van-e egydltaldn bdrmife- 
le kapcsolat? 

Sz. J.: Gyakorlatilag nincsen, holott ez nagyon fontos dolog lenne, es en nagyon sze- 
retnem, ha lenne. Lehet, hogy ez nem is politikai feladat, nem a politikusoknak kellene 
egymassal a kapcsolatot keresni, hanem talan eloszor az iigyosztalyoknak, meg a peda- 
gogiai szolgaltatoknak. En ezt mar felvetettem a Fovarosi Pedagogiai Intezetnel, es mas 
forumokon is fel fogom vetni. Ez nagyon fontos lenne, de jelenleg az oktatasi bizottsa- 
gok szintjen semmilyen egyeztetes nines. 

E: Van-e meg olyan teriilet, amellyel elegedetlen vagy? 

Sz. J.: Igen, de nem azert vagyok elegedetlen, mert ilyen a termeszetem. Azt gondolom, 
hogy minden szervezet akkor mukodik jol, ha onkritikus, es probalja javitani sajat ma- 
gat es a munkajat. Engem pi. kiilonosen bant, hogy a felnottek oktatasaban csekely mer- 
tekben vesziink reszt. Sajnos ez a torvenyalkotas hianyossaga, mert ezzel kapcsolatban 
nines kotelezo feladatellatas. Pedig en ezt nagyon fontosnak tartanam, es meglenne a 
kapacitas is sok intezmenyben. Nagyon sok felnott lakik ebben a varosban, akinek nines 
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meg a 8 osztalya, vagy 8 osztalya van csak, es az 6 tovabbtanulasuk fontos dolog lenne. 
Ez az iskolak, a tanarok kapacitasanak a kihasznalasa szempontjabol is jo lehetne. Arni- 
kor racionalizalason gondolkodunk, akkor mindig azt gondolom, hogy fontos raciona- 
lizalni, mert csokken a gyerekletszam, de be kellene hozni a „life long learning” szem- 
leletet az iskolakba. 

E: Erre van fogadokeszseg a fovdrosban? 

Sz. J.: Nines jogunk odamenni az iskolakhoz, es azt kerni, hogy modosltsatok az alaplto 
okiratot es tanftsatok olyan felnotteket, akiknek nines piackepes vegzettsegiik. En azota 
probalom nepszeruslteni a felzarkoztato oktatast, amiota itt vagyok, de egyetlen egy isko- 
laban sem megy. Pedig sok intezmenyben nagy jelentosege lehetne a profilszelesltesnek, 
nemesak a pedagogiai kultura fejlodese miatt, hanem ilyen modon kapcsolodni lehetne 
az elethosszig tarto tanulas vilagahoz. Sokat segitene a gyerekek iskolai sikeressegeben 
is, ha a sztilok, nagysztilok is tanulhatnanak. Ha azt kerdezed, hogy mivel vagyok elege- 
detlen a sajat munkamban, akkor ez az a teriilet. Nincsen lehetoseg, es nines olyan leg- 
kor, hogy ezt megoldjuk. Azt gondolom, hogy ez a jogszabalyalkotok felelossege is. 85- 
tol folyamatosan a decentralizalas iranyaba megy a rendszer, es most mar olyan szintu a 
decentralizacio, hogy ez az ellatas problemaihoz vezet, mind a minosegi kontroll, mind 
a feladatellatas tekinteteben. Ha mas orszagokat neziink, azt lehet megfigyelni, hogy a 
legkiilonbozobb tipusu oktatasi rendszerekben is probalnak egyfajta kiilso minosegbiz- 
tositast bevinni, es egyfajta egyensulyat megteremteni a centralizacionak es a decentra- 
lizacionak. Ez lgy van Nemetorszagban es igy van Angliaban is. De nalunk ez abszolut 
tabu, az iskolai autonomiat nem lehet megkerdojelezni. 

E: Vdrhato-e bdrmifele vdltozds a jovoben? 

Sz. J.: Meggyozodesem, hogy az tij iigyosztalyvezetonek koszonhetoen komoly valto- 
zasok varhatok. Komoly valtozasok lesznek az intezmenyek ertekeleseben is. Ezt mar 
elhataroztuk. Bizom benne, hogy a PISA vizsgalat hatasa is el fog erni iskolai szintre. 
Nagyon szeretnem, ha a fovarosban szembeneznenk a PISA mutatoival. Eloszor az on- 
kormanyzat, aztan az iskolak szintjen. Meg fogjuk vizsgalni az iskolak eredmenyeit, es 
bizom abban, hogy a Pedagogiai Intezet mostani atalakltasa seglteni fog ebben. Meg- 
nezziik pontosan, hogy melyik iskolaban milyen eredmenyek vannak, es ahol rosszak az 
eredmenyek, ott fejlesztesi tervet kell keszlteni, es ki kell kenyszerlteni a fejlesztest, mert 
ez a valasztok iranti kotelessegiink. 

Az inter jut Matern Eva keszitette 


„A tdrvenyileg meghatdrozottfeladatokhoz nincsenek hozzdrendelve a forrdsok” 
Balczo Zoltan a Fovarosi Kozgyules Oktatasi Bizottsaga alelnoke (Jobbik 
Magyarorszagert Mozgalom) 

Educatio: Kezdjiik a bemutatkozassal. 

Balczo Zoltan: Vegzettsegemet tekintve villamosmernok vagyok, a Budapesti Muszaki 
Egyetemen vegeztem 1971-ben. Nemi ipari gyakorlat utan 1975 ota, immaron 30 eve 
a Kando Kalman Muszaki Foiskola oktatoja vagyok. Az integracio utan ez a Budapesti 
Muszaki Foiskola egyik kara lett, ahol foiskolai docenskent dolgozom. A kozoktatassal, 
szakoktatassal 1994-ben keriiltem kapcsolatba, amikor a MIEP listajan fovarosi kep- 
viselo lettem, es az oktatasi bizottsag tagja az 94-98-as ciklusban. 1998 es 2002 kozott 


